“Programa de capacitacion en agronegocios”

Programa de agronegocios y alimentos de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Buenos Aires

Polo Tecnoldgico de la region de Salto Grande

Modulos:

Se convoca a preinscripcion al programa capacitacion en agronegocios que
consiste en un plan integral para el 2011 por un total de 100 hs compuesto por
10 médulos tematicos a dictarse durante un sdbado por mes (9 a 20hs)

Materia

Docente

Negocios de Commodities

Enrique Erize

Economia y Gestién de los Agronegocios

Sebastian Senesi

Administracién estratégica y planeamiento empresario

Guillermo Toranzos Torino

Negocios de Especialidades

Raul Perez San Martin

Escenario Agroalimentario Internacional y Mercosur

Marcelo Regunaga

Formulacién Estratégica de Negocios

Oscar Faranda

Gestion y Aseguramiento de la Calidad

Gustavo Napolitano

Formulacidn, evaluacion de proyectos y riesgo empresario

Oscar Faranda

Comercio Exterior

Marisa Bircher

Logistica y distribucién de los agroalimentos.

Marisa Bircher

Mayor informacién anexo contenidos y calendario.

Sebastian Senesi

Destinado a: profesionales, empresarios y funcionarios.
Requisito: asistencia obligatoria a los 10 modulos.

Primer modulo: “Economia y gestion de los agronegocios”, docente

Lugar: primer modulo Facultad de Ciencias de la Administracion (Monsefior

Tavella 1424, Salén de Actos)

Organiza: Polo Tecnoldgico de la Regién de Salto Grande




CUPOS LIMITADOS
Pre inscripcion hasta el 31 de marzo de 2011
Responsable: Martin Azzali
Lugar: CAFESG, Centro Civico de Concordia, Mitre y Pellegrini, 2° Piso

Teléfono: 0345-4223300, Interno 213

correo electronico Martinazzali@cafesq,gov.ar

Fundacion Polo Tecnolégico compuesta por las siguientes instituciones:

CAFESG, UADER, UNER (Facultades de Ciencias de la Administracion y de Ciencias
de la Alimentacién), UTN (Facultad Regional Concordia), INTA, INTI, Municipalidad
de Concordia, Centro de Comercio, Industria y Servicios de Concordia.

CONTENIDOS MINIMOS DE LOS MODULOS
ECONOMIA Y GESTION DE LOS AGRONEGOCIOS

Teoria de la Organizacién Industrial. Economia de la Informacién. Economia de los
Costos de Transaccién. Economia de los Derechos de Propiedad. Nueva Economia
Institucional. El sistema coasiano. El concepto de sistema y subsistema. Grupos
estratégicos y competitividad. Sistemas de gobernancia. Fallas de mercado y fallas de
gobierno.

ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y PLANEAMIENTO EMPRESARIO

Definicién de Negocios y Objetivos. Planeamiento. Marketing. Investigacién. Formacién
de recursos humanos. Liderazgo. Andlisis de la competencia. Benchmarketing. Entorno
institucional y competitivo. Reingenieria. Fusiones, asociaciones y adquisiciones. La
direccidn estratégica en PYMEs.

FORMULACION, EVALUACION DE PROYECTOS Y RIESGO EMPRESARIO

Tipos de proyectos. Marco légico. Acceso a la informacién. Presupuestacion, costos y
analisis econdémico y financiero. Principales agencias y entidades financieras
multilaterales. El componente ambiental. Analisis del riesgo. Estrategias para reduccién
y transferencia del riesgo. Evaluacién de proyectos. Modelos de decisién empresaria.
Juegos de empresa. Control de gestion.


mailto:martinazzali@cafesg,gov.ar

GESTION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN AGRONEGOCIOS Y
ALIMENTOS

Calidad total y valor para el cliente. Liderazgo, transformacién y administracién de la
calidad. Trabajo en equipo, empowerment motivaciéon y evaluaciéon del desempeiio.
Sistemas de aseguramiento de la calidad. Disefio, formalizacién, implementacién y
evaluacién de sistemas de aseguramiento de la calidad: BPM, HACCP, ISO y gestién de
la calidad total.

NEGOCIOS DE COMMODITIES

Definicién. Los productos y su comercializacién. Oferta y demanda internacional.
Mercados de referencia. Fijacidn del precio. Contratos. Riesgo. Estrategias
comerciales. Evolucién de los negocios de commodities. Caracteristicas de
las cadenas de commodities.

NEGOCIOS DE ESPECIALIDADES

Definicién. Los productos y su comercializaciéon. Diferenciacién de productos y
segmentacion de mercados. Instrumentos de diferenciacién: marcas, denominaciones de
origen, certificacién de la calidad y certificacién organica. Formacién de precios, valor
agregado. El consumidor. Cambios y habitos de los consumidores. La relacién entre la
cadena de valor, el supermercado y los consumidores. Caracteristicas de las cadenas de
especialidades. Casos de negocios de especialidades.

LOGISTICA Y DISTRIBUCION DE LOS AGROALIMENTOS

Logistica y operaciones. Canales: tradicional, cadena de frio, plataforma de distribucién.
Transporte y alternativas multimodales. Almacenaje, inventarios y just in time. El
comercio minorista: tradicional, hipermercados, supermercados y autoservicios. Hard
discount y nuevas modalidades. Conflictos en la cadena, relacién entre industria y
supermercado. El consumidor, nuevas tendencias.

ESCENARIO AGROALIMENTARIO INTERNACIONAL Y MERCOSUR

La industria agroalimentaria en el mundo. Principales paises productores, importadores
y exportadores en las cadenas mas relevantes. Situacién relativa de la industria local. Su
competitividad. Oportunidades, amenazas y desafios. E1 MERCOSUR, el proceso de
integracion en agroalimentos. Integracidn tecnoldgica y de servicios profesionales.



FORMULACION ESTRATEGICA DE NEGOCIOS

Generacién y Captura de Valor. Marco para el desarrollo de estrategias. Interaccién
competitiva y cooperativa. Red de valor. Componentes del juego de los negocios.
Negociacién bilateral. Cambiando el juego: Jugadores - Valor Agregado - Reglas -
Técticas - Limites. Negociacién en coaliciones. Apalancamiento estratégico: retorno y
libertad de maniobra. Posicién competitiva. Evolucién de la industria. Seleccién de
estrategias y tdcticas de producto. Determinacién de precios: costos, clientes,
competencia y ciclo de producto. Dindmica competitiva en precios. Seleccién de canales.
Sustentabilidad de las ventajas competitivas.

COMERCIO EXTERIOR

Introduccién. Derecho mercantil internacional. Contratacién internacional.

Controversias. Propiedad intelectual. Derecho aduanero. Documentacién de comercio
exterior. Relaciones interculturales. Uso de idiomas. Técnicas de comercio exterior: El
producto para la exportacion. Determinacién del precio de exportacién. Canales de
distribucién internacionales. El comercio electrénico. Promocién internacional:
catdlogos, publicidad local y global, otros mecanismos de promocién. Las ferias
internacionales y el seguimiento posterior. El viaje comercial. Consorcios de

exportacion.
CALENDARIO

Fecha Materia Docente
A confirmar Negocios de Commodities Enrique Erize
09/04/2011 Economia y Gestién de los Agronegocios Sebastian Senesi
21/05/2011 Administracién estratégica y planeamiento empresario |Guillermo Toranzos Torino
11/06/2011 Negocios de Especialidades Raul Perez San Martin
02/07/2011 Escenario Agroalimentario Internacional y Mercosur  [Marcelo Regunaga
20/08/2011 Formulacion Estratégica de Negocios Oscar Faranda
10/09/2011 Gestion y Aseguramiento de la Calidad Gustavo Napolitano
08/10/2011 |Formulacion, evaluacién de proyectos y riesgo empresario |Oscar Faranda
12/11/2011 Comercio Exterior Marisa Bircher
03/12/2011 Logistica y distribucién de los agroalimentos. Marisa Bircher




